[image: image1.wmf] 

          

Chainshine

 Financial Training

 



《花旗帝国》对中国金融市场的启迪

继《伟大的博弈》一书在市场上引起巨大反响后，堪称姊妹篇的《花旗帝国》中文译著（中信出版社出版，作者系《华尔街日报》著名记者莫尼卡•兰利），亦在中国金融业内广为互荐。该书表面上看是描述花旗集团掌门人桑迪•韦尔从创办小经纪公司到相继并购希尔森、美国运通、旅行家集团、美邦公司、索罗门兄弟及至花旗银行的辉煌业绩，从另一个角度可以为中国金融市场和金融机构的发展变革以及金融从业人员的职业生涯带来许多启迪。下面从三个不同视角简述本书可资借鉴之处，抛砖引玉，供各位金融业界人士剖析：
A. 对中国的借鉴

1. 通过制定合理、完善的计划，主动在并购后采取使部分人员下岗的措施，能够最大限度地避免将来大机构倒闭后人员流离失所甚至引发社会动乱的被动局面。

2. 外资对中资金融机构的战略投资、合资及并购，应带来国际市场普遍认同的专业管理及商业效果。如果内脑“保先”学习不够，外脑的先进性措施能被认同、实施吗？
B. 金融机构并购意义
1. 市场对金融机构盈利与经营效率的要求，使许多并购达到了扩大规模效应、协同效应的目的。第六章并购接管团队的高效工作及在细枝末节上雷厉风行的成本控制，对扭亏为盈起到了极重要作用，这在削减成本、裁减冗员实施操作中给出了很好的范例。

2. 众多金融机构高度同质化的恶性竞争以及前捕后继的违规经营，已造成大部分金融机构的严重亏损或濒临破产，使得行政上的关停并转与市场化的并购已大势所趋、迫在眉睫。
3. 金融机构数量的减少、股改上市及人造综合性金融集团的增加在多大程度上能够降低经营风险、提高运营效率？还需要在发展战略、公司治理、人力资本等方面采取哪些脚踏实地的措施？金融机构的改革若继续“摸着石头过河”，我们的风险承受能力与国库救济还能维持多久？
C. 金融机构管理层
1. 金融机构高管是为企业长远发展在权力方面明智让步，还是在市场化的大潮下被迫辞职、调离或被查处？
2. 中国的董事会董事尤其是外部董事能够在多大程度上发挥尽责的监督作用？能否在公司重大事务中发挥建设性作用？
3. 中国能否有桑迪•韦尔产生的土壤、施展的舞台及相应的法规？
本书前几章翻译虽有不足，但之后章节发人深省，扣人心弦。不详之处随时沟通。诚迅公司北京办公室8586-4301。本书已被送至人行、证监会、银监会、保监会等机构有关领导。
诚迅金融培训公司董事长　许国庆

2005年5月
注：许国庆先生1986年毕业于北京大学，获经济学学士学位；1993年毕业于哈佛商学院，获MBA学位；先后在美国汉华银行（现合并为摩根大通银行）任职5年、美国雷曼兄弟公司任职4年和香港“人”字猎头公司任职1年；1998年创建诚迅金融培训公司，6年来为60多家中外著名券商、基金、银行、保险公司、大型上市公司提供了许多高质量的专业金融培训。详情请访问诚迅金融培训网站www.chainshine.com.
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